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Zehn Forderungen an den
Innovationsstandort Schweiz

Riickenwind erhalt die Innovationsinitiative auch von der Branchen-

organisation SECA. Vorstandsmitglied Christian Wenger stellt im folgenden

Beitrag zehn Forderungen an den Innovationsstandort Schweiz auf.

granunten, dem Autbaun von CTI Start-up
und CTI Invest sowie der Lancierung
Trotz der sich stetig verbessernden Rah- von Venture Lab verdienen grosse Aner-

Text: Christian Wenger

nenbedingungen miissen wir fiir den kennung. Die Friichte dieser aufwendigen
lunovationsstandort ~ Schweiz  noch Arbeit kéunen jedoch erst in einigen Jah-
mehr tum. Mittelmass reicht dazu nicht. Es ren geerntet werden. Gerade deshalb muss
muss unser Ziel und Wille sein, weltweit zu diesen Institutionen politisch der Riicken
den Besten in diesem Sektor zu gehdren. gestirkt und die dafiir benétigten finanzi-
Nur die lunovation kann unseren Wohl- ellen Mittel miissen langfristig gesprochen
stand sichern. Deshalb die nachfolgenden werden.

zelm Forderungen:

3.(leantech Schweiz - eine Marke

1. Entwicklung einer Innovationsstrategie In der Schweiz wurden in den vergangenen
Die Schweiz braucht eine lunovations- Jahrhunderten bahnbrechende Teclmolo-
strategic, die von allen relevanten Hoch- gien erfinden, jedoch in der Regel im
schulen, Fachhochschulen und Institutionen Ausland verwertet. Der Standort Schweiz
getragen wird. Die Inmovatonsstrategie soll braucht eine bessere Vermarktung analog

sich dabei nicht an einer breiten Basistor- dem Silicon Valley. Dafiir wiirde sich das von

schung orientieren, sondern die fokussierte
Verwertung und Kommnterzialisierung von
zukunftsorientierten Tecliologien zum
Inthalt haben. Es missen sogenannte Cluster
gebildet und zwet bis dret vielversprechende
Branchen oder Technologien herauskristal-
lisiert werden, die auf heute tn der Schweiz
bestehenden Stirken aufbauen. Ein solcher
Fokus braucht Mut und bedeutet zugleich
den Abschied vom weitverbreiteten fodera-
listischen Giesskaunenprinzip, das uns nicht
mehr weiterbringt und dementsprechend
abzulehnen ist. Im Ralmen dieser lnnova-
vonsstrategie soll der Wettbewerb unter den
Hochschulen gefrdert werden.

2, Aushau der KTl

Die KT1 soll als eigenstindige Kommission
verselbststindigt und gestirke werden. Die
Arbeiten der KTI it den Forschungspro-

Nationalrat Ruedi Noser lancierte Projekt
eines Innovationsparks auf dem Militir-
flughafen Diibendorf bestens eignen. Die
Schweiz hat thre Fiihrungsrolle 1 Bereich
der erneuerbaren Energien vorerst verspielt,
dennoch wiire es nicht zu spit zu reagie-
ren. Mit dem Ziel, einen weltweit fithren-
den Technologiecluster — zum Beispiel im
Bereich Cleantech — unter Einbezug aller
dazugehdrenden Hochschulen, lustitute
und Ilndustriefirien zu errichten, konnen
wir uns abheben und profilieren. Wir stchen
im Wettbewerb mit aufstrebenden Stidten
und Regionen wie Miichen, Stuttgart und
London und mriissen uns behaupten.

4.Firderung von Venture Capital

Wihrend sich die Szene der Business Angels
in der Schweiz positiv entwickelt, leidet
das Land unter akutem Mangel an Ven-
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ture Capital flir Folgefinanzierungen. Die
wenigen spezialisierten Schweizer Firmen
erfiillen ithre Funktion, niechr Wettbewerb
wire jedoch wiinschbar. Auslindische Fir-
nien investieren zwar in der Schweiz, zei-
gen jedoch eine gewisse Zuriickhalung
aufgrund von rechtlichen, spracllichen und
marktgetriebenen Griinden. Die Ausied-
lung von internationalen Venture-Capital-
Firmen mit Sitz in der Schweiz wiirde
dem Markt sicher hnpulse verleihen. Eine
geeignete Gestaltung der steuerlichen Rah-
menbedingungen wiirde die Attraktivitit
fordern. Wenn die verantwortlichen Part-
ner in der Schweiz titig werden, werden
sie auch mehr in lokale Firmnen ivestie-
ren. Als Grundregel entfallen auf jeden in
der Schweiz investierten Franken bis zu
80 Rappen auf Lohne, die wiederum Ein-
komunensteuern abwerfen. Zudem muss
sich die Schweiz tberlegen, ob sie nicht
auch wie andere Staaten (GIC in Singapur;
KfW in Deutschland) staatliche oder teil-
staatliche Forderanstalten griinden will, die
Investitionen von Privaten mit 6ffentlichen
Geldern erginzen. Mit einer imtelligenten
Investitionspolitik kénnen solche Vehikel
auch dazu dienen, qualifizierte auslindische
Investoren in die Schweiz zu bringen.
Dadurch kéimte zudem auch der kiirzlich
von freisimiger Seite postulierten Forde-
rung. wonach 0,5% der beruflichen Vorsor-
ge in Wachstunsfirinen za investieren seien,
sitmvoll nachgekonnnen werden. Es ist nur
logisch. wern wir unsere ersparten Alters-
guthaben m cigene Projekte und nicht in
auslindische Wertpapiere investieren.
5.Verhinderung von Brain drain

Jahrlich promovieren an den schweize-
rischen Hochschulen Tausende von hoch-
wotivierten, mtelligenten Auslindern. was
unsere Volkswirtschaft und die Steuerzahler
erheblich kostet. Aus diesein Grund 1nuss
alles unternonnuen werder, dass promovie-
rende Auskinder in der Schweiz bleiben und
auch bleiben diirfen, win hier thr Wissen
zu verwerten. Mit anderen Worten: Jeder
promovierte Auslinder soll eingeladen wer-
den, in der Schweiz zu bleiben — mit dem
entsprechenden Aufenthaltsrecht — und eine

Unternehimung zu griinden.

6.Forderung des Technologietransfers

Der Techuologietransfer von den Hoch-
schulen an die Unternehinen funktioniert
grundsitzlich gut, nwss aber weiter verein-
heitlicht werden. Hier sind muarktgerechte
Standards und Rahmenbedingungen zu
erarbeiten, die transparent fiir alle Techno-
logieunternehmen in gleicher Weise anzu-
wenden sind. Dadurch kéunen einerseits
Kosten gesenkt und anderseits kamm Rechits-
sicherheit flir die Unternehimer geschaffen
werden. Die Bedingungen miissen interna-
tionalen Marktgegebenheiten standhalten
und regelmissig neuesten Entwicklungen
angepasst werden.

7.Schuldenabbau

Die Schuldenlast der westlichen Industric-
mationen wird sich ittel- und langfristig
innovationshemniend auswirken. Bet einer
geschitzten staatlichen Gesamtverschuldung
m der Schweiz (Bund, Kantone, Gemnein-
den) von 250 Mrd. CHF und einem kal-
kulatorischen Zins von 3% iniissen jihrlich
Zinsen von 7,5 Mrd. CHF bezahlt werden.
Nur schon mit einem Schuldenabbau von
10 Mrd. CHF koénnten 300 Mio. CHF
gespart und i die lnnovation  investiert

werden. Diszipliniertes Haushalten und stra-
tegisches Denken wird unser Land weiter-
bringen.

8. MBA fiir Technologieunternehmer

Die Hochschulen sollten ein weltweit fith-
rendes MBA-Programmm flir Teclnologie-
anbieten.
Gemeinsaim niit etner renonnnierten Hoch-

unternehimer entwickeln und
schule wie z.B. Harvard oder Stanford iuss
ein Label geschaffen werden, das die besten
Talente 1 unser Land zieht und so auch den
Wettbewerb unter den eintheimischen Stu-
dierenden stimuhert. Dank Henri B. Meier
Gberniimumt hier die Hochschule St. Gallen
die Fiihrungsrolle. es braucht jedoch mehr.
Die anderen Hochschulen, insbesondere die
ETH. missen nachziehen. Die Absolventen
sollen wiederum motiviert werden, i der
Schweiz zu bleiben und hier produktiv zu
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werden,

9. Anpassung des Rechts

Das schweizerssche Obhigationenrecht eig-
net sich niche fiir junge Technologieunter—
nchmen. Der Verwaltungsrat der Unterneh-
mung sieht sich regelmissig durch Art. 725
OR — Uberschuldungsartikel — herausge-
fordert und wird rechtlich gendtigr, mdgli-
cherweise das Falsche zu tun. Es liegt in der
Natur der Sache, dass eine junge Technolo-
gieunternchmung in ihren ersten Lebens-
jahren ausschliesslich Verluste produziert und
sonut das Eigenkapital aufgebrauche wird.
Die Suche nach frischery Kapital dauert
vielfach Monate und kann nur durch kurz-
fristige Uberbriickungsfinanzierungen in der
Regel von bestehenden Aktonidren ber-
haupt sichergestelle werden. Art. 725 OR
bringt den Verwaltungsrat regelmiissig an die
Grenzen seincr Veranowortlichkeit und wird
von auslindischen Investoren nicht verstan-
Im Weitcren sind die Verfahren von
Kapitalerhbhung und -herabsetzung zu auf-
wendig und kosspielig. Die Veranowortung
fiir day Eigenkapital muss beim Verwaltungs-
rat liegen, der unter Whhrung des Gebotes
der Gleichbehandlung der Akdowmire rasch
Verinderungen des Kapitals beschliessen
und vollzichen kénnen muss. Dabei muss
es miglich sein, Akdengesellschaften mit

den.

Aktien ohne Nennwert zu griinden.

10. Schaffung von Steuervorteilen

Technologieunternehmer, die durch ihre
Erfindungen und den Unternehmergeist
Arbeitsplitze schaffen, sollen, was
Betedigung an der elgenen Unternehmung
berritht, vollstindig steuerbefreit werden.

ihre

In der Enrwicklung ciner Technologicun-
ternehimung geht es auf und ab. Sehr oft
bedeutet das Ab, dass der Unternehmer sei-
nen gesamten Aktienbesitz aufgeben muss.
Der nachfolgende Ausgleich mit Optionen
st fur den Unternchmer steuerlich nicht
arraktiv, da die Opoonen grundsitzlich der
Einkommensteuer unterliegen., 1as Steuer-
substrat, das der Unternehmer durch die

Schaftung von Arbeitsplitzen aber in der
Schweiz bisher generierte, bletbt in dieser
Gleichung filschlicherweise unberiicksich-
tgt. Gleiches gilt auch fiir Business Angels,
deren Aktivititen geschiitzt werden missen.
Es darf nicht sein, dass ein Business Angel,
der volkswirtschaftlich eimne wertvolle Funk-
ton wahrnimme, fiir seine Titigkeit bestraft
und als professioneller Wertschriftenhindler
behandelt und damit fiir seine Titgkeit
besteuert wird.

Die Schweiz hat alle Chancen dieser Wele.
Wir missen nur den Willen haben, uns anf
den bestehenden Grundwerten zu erneuern
und autzubrechen. Schon der Reformator
Zwingli sagte: « Tut um Gottes Willen etwas
Tapferes, weil nur das der Welt und unserem
Leben eine gute Zukunft versprichtl» Er
hate reche. Es geht auch um die Gestaloung
der Zukunft unserer Nachkommen, die wir
jetzt akoiy an dic Hand nchmen miissen, ®
Dr. Christian Wenger
ist Partner der Rechtsanwaltskanzlei Wenger & Vieli. Er
ist spezialisiert auf Handels- und Wirtschaftsrecht mit
Schwerpunk: Private Equity, Venture Capital und Mergers &
Acquisitions.Er amitet als Prascdent und Mitglied in verschie-
deren Verwaltungsraten von schweizerischen wie auch
internationalen Unternehmer. Christian Wenger gehort seit
2002 dem Vorstand der SECA (Schweizerische Gesellschaft

fir Private Equity und Corporate Finance} an und fiahrt dort
als Mitglied des Ausschusses das Chapter Veniture Capital

und Seed an, Im Weiteren gehéret Christian Wenger dem
Varstand der EVCA (European Venture Capital Association)
an und vertritt dort die Interassen der Schweiz. im Jahre
2003 griindete er CTl Invest, eine mit der Kommission fiir
Technalogie und Innovation {KTl} verbundene Investoren-
plattform (Verein), die er seit der Gritndung prasidiert.
www.cti-invest.ch
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